
 

�/^ZhWd/E'�^W��h>�d/KE͕�����������������������
��&�E�/E'��KDDhE/d/�^��������������������������������������������������������������������������������������������������������
͞�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŚŽŵĞ��ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ͘͟  

����-�ZĞďĞĐĐĂ�^ŽůŶŝƚ͕�,ŽůůŽǁ��ŝƚǇ͗�dŚĞ�^ŝĞŐĞ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hƌďĂŶŝƐŵ 

 

'ůŽďĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ƐŚŝŌ� ƚŽǁĂƌĚ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ϰϮй�ŽĨ�ŐůŽďĂů�
ǁĞĂůƚŚ͘� /Ŷ� >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ� ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ǁĞĂůƚŚ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�>ĂƟŶŽ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ĐĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�tŚŝƚĞƐ͛�ǁĞĂůƚŚ͘�ZĞŶƚĞƌƐ�–�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϲϯй�ŽĨ�
Ăůů� �ŶŐĞůĞŶŽ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� –� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĨĂƌĞĚ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŽĚŝĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽůĞ͘� 

dŚĞ� ϮϬϮϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�h�>��'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗��,Kt���E�tKZ</E'��>�^^��KDDhE/Ͳ
d/�^�K&��K>KZ��/^ZhWd�d,����s�^d�d/E'�/DW��d�K&�^W��hͲ
>�d/s�� ��W/d�>� d,�d� /^� Z�/^/E'� ,Kh^/E'� �K^d^͕� �Z��d/E'�
�/^W>���D�Ed͕� �E�� ��^d��/>/�/E'� E�/',�KZ,KK�^͍� �� ŬĞǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ǁĞ� ǁŝůů� ĞǆĂŵŝŶĞ� ŝƐ� ƚĞŶĂŶƚƐ͛� ĮƌƐƚ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ƐĞůů͘�tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĨƌŽŵ��ĞƌůŝŶ�ƚŽ�ZŝŽ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ŶĚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Žƌ�ŵƵůƟ-
ĐŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĞŐƌĞŐŝŽƵƐ�ƐƉĞĐƵůĂƚŽƌƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �>���͕� ǁĞ� ǁŝůů� ĂŶĂůǇǌĞ� ŚŽǁ� ĞĂĐŚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ� ŝŶ��ŽǇůĞ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�hŶŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞĚ��ĂƐƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�—�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŽĨ��>���͕�
ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� >�� ƌĞŐŝŽŶ� ƚŽ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ůĂŶĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů͗�ͻ�'ĂŝŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�ͻ�ZĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�ͻ�ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�>���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͘ 

 

h�>��>ƵƐŬŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�h�>���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͘ 

 

h�>��>h^</E�^�,KK>�������������������� 
�KDDhE/dz� 

�K>>��KZ�d/s�� 
ϮϬϮϬ� 

��>>�&KZ��KDDhE/dz�
W�ZdE�Z��WW>/��d/KE^ 

dŚĞ� ϮϬϮϬ� h�>�� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Ă� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� &ƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ƵŶĞ�ϰ͕�
ϮϬϮϬ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƵƌďĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ƉƵďůŝĐ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬͲ
ůǇ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŚĞůĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ŵŽƐƚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ� ŶĞĂƌ� Ă� 'ŽůĚ� >ŝŶĞ� ƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ� �ŽǇůĞ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�
ĂŶƟ-ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� >ĂŶĚ� dƌƵƐƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ� ^ĂŶĚƌĂ�DĐEĞŝůů͖�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
�ĂƐƚ�>���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;�>���Ϳ͘ 

dK��WW>z�^h�D/d͗� 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŽǀĞƌ�^ŚĞĞƚ 
· ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� 
· KƉƟŽŶĂů͗�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ��������������������������

;ŝĨ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ 
 

�z��D�/>�dK͗����������������������������������������������������
ƐĂŶĚƌĂΛƐĂŶĚƌĂŵĐŶĞŝůůĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ 

 

���Z>z�����>/E�͗���ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ
;�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ����������������������������������
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚͿ� 



��Khd��KDDhE/dz��K>>��KZ�d/s�͗�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�
h�>�͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͕�h�>�͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ͛�ĂĐƟǀͲ
ŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�>��Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h�>��ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐĞĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬůƵƐŬŝŶ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵͬƵƌďĂŶ-ƉůĂŶŶŝŶŐͬƐƚƵĚĞŶƚ-ƉƌŽũĞĐƚƐͬ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƵŶĚĞƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� h�>�� >ĂďŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ͕� ŝŶ� ϮϬϮϬ� >ƵƐŬŝŶ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ďǇ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� h�>�����
>h^</E��KDDhE/dz��K>>��KZ�d/s��WZK'Z�D͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉĂŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� h�>�� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�����
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

d��D^�K&�'Z��h�d��^dh��Ed^��E���KDDhE/dz�W�ZdE�Z^͗�dŚĞ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƉƚͲ
ĞĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͛�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ��ŌĞƌ� ƚŚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�–�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ŚŽƐƚ�
ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŚŽŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ� �ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĂŶĚ�ǀĞƚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ-�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƚŚƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶͲ
ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘� 

&��h>dz͗�dŚĞ�ϮϬϮϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�DĐEĞŝůů͘��&Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�^ĂŶĚƌĂ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶƟ-ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚƐ͘��&ƌŽŵ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�^ĂŶĚƌĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�d͘Z͘h͘^͘d͘�^ŽƵƚŚ�>�͕�Ă�ĚĞŵͲ
ŽĐƌĂƟĐ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƐƚĞǁĂƌĚ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĚƌŝǀĞŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ŐĞŶƚƌŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬůĂďŽƌͬĨĂŝƚŚ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ͗�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ�>��ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ͖� � �ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ůŽĐĂů� ũŽďƐ� ŝŶ�>�͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ-ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��^ĂŶĚƌĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�D͘�͘�ŝŶ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�h�>��ŝŶ�ϭϵϵϳ͘� 

�ĂĐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĐůĂƐƐ� ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�—�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�—�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘ 

&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE 
�ŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶĚƌĂ�DĐEĞŝůů͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� 
ƐĂŶĚƌĂΛƐĂŶĚƌĂŵĐŶĞŝůůĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ 

ϯϮϯ-ϰϬϰ-Ϭϳϵϲ 

 

h�>��>h^</E�^�,KK>��KDDhE/dz��K>>��KZ�d/s��ϮϬϮϬ�������������������
��>>�&KZ��KDDhE/dz�W�ZdE�Z��WW>/��d/KE^ 

 

�/^ZhWd/E'�^W��h>�d/KE͕���&�E�/E'��KDDhE/d/�^ 



 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂů�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
^ĂŶĚƌĂ�DĐEĞŝůů�Ăƚ�ƐĂŶĚƌĂΛƐĂŶĚƌĂŵĐŶĞŝůůĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ�ďǇ�����D��Z�ϭƐƚ͕� ϮϬϭϵ͘� � �EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘���dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�tŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�͘ƉĚĨ͘�� 

 

�WW>/��d/KE��Ks�Z�^,��d 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

d/d>�͗��KDDhE/dz�W�ZdE�Z��WW>/��d/KE�&KZ�ϮϬϮϬ�h�>��>h^</E��KDDhE/dz��K>>��KZ�d/s��WZK'Z�D�KE���
 ������͞�/^ZhWd/E'�^W��h>�d/KE͕���&�E�/E'��KDDhE/d/�^͟ 

�WW>/��Ed�E�D�͗ 

WZ�&�ZZ���WZKEKhE^͗ 

���Z�^^͗ 

W,KE��EhD��Z͗ 

�D�/>����Z�^^͗ 

KZ'�E/��d/KE�>��&&/>/�d/KE�;/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗ 

���<'ZKhE��/E&KZD�d/KE�;/Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ůĞĂĚĞƌͿ͗ 
 

^d�d�D�Ed�K&�/Ed�Z�^d 
WůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�� 

 ϭͿ�,Žǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͍͖ 

 ϮͿ�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�h�>��>ƵƐŬŝŶ�ϮϬϮϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ͍͖ 

�������ŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗ 

 ϯͿ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞͬĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 

KWd/KE�>͗�>�dd�Z�K&�^hWWKZd 
/Ĩ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

h�>��>h^</E�^�,KK>�������������������� 
�KDDhE/dz��K>>��KZ�d/s��ϮϬϮϬ� 

 

�KDDhE/dz�W�ZdE�Z��WW>/��d/KE 

 

�/^ZhWd/E'�^W��h>�d/KE͕���&�E�/E'��KDDhE/d/�^ 


